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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimi ine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birini vazifen, T s, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gin, stkal v cumhuriyet mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirler. Ceben ve hile il aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wil Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
dahi, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

o Vo)




Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kacginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acgik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planlhi sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir
gelismenin ve bagsarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine 6nemli Olciide katki saglayacagi inancimi tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligmni daha etkili bir bigimde
stirdlirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi
tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢aligmayi planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

Hakan EMEKLI
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik plan EKibi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu Okul Stratejik Planlama Ekibi
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hakan EMEKLI Okul Miidiirti Derya MERGENSOY Miidiir Yardimcisi
Osman COVUT Midiir Yardimcist | Ciineyt KIRMACI Anasmifi Ogretmeni
Omer SOYUCOK Sinif Ogretmeni Berrin Ozdel BILGIC Sinif 6gretmeni
Hiiseyin TEGIZ Okul Aile Birligi Afra ADAK Bilisim Teknolojileri
Bagkani Ogretmeni
Seda SOZGEN Okul Aile Birligi Bur¢in CANBAY Fen Bilgisi Ogretmeni
Uyesi
Hiiseyin TEGIZ Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz egitim-6gretime 1952 yilinda Eskihisar Tlkogretim Okulu olarak hizmete agilmistir. Okulun depreme dayanakligi olmamasi
sebebiyle yikim karari ¢ikmistir. 2007 yilinda yeni yapilan bina ile birlikte Musa Hatice Celikkol lkdgretim Okulu olarak faaliyete ge¢mistir.
2012 yilinda egitim sistemi degisikligi nedeniyle ayn1 binada Musa Hatice Celikkol ilkokulu-Musa Hatice Celikkol Ortaokulu olarak egitim-
ogretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 Anasmifi dersligi, 12 Ilkokul dersligi, 11 Ortaokul dersligi ve 1 tane BT Smifi ile birlikte 26

derslikten olugmaktadir. Egitim-Ogretime halen bu binada devam etmektedir.



2.2. Kurulus ici Analiz

2.2.1.0kul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul

Kiinyesi

ili: Denizli

ilcesi: Merkezefendi

Adres:

Eskihisar Mah. Cumhuriyet Cad. NO:38 i¢ Kap1 No:1
Merkezefendi/Denizli

Cografi Konum (link):

https://maps.app.goo.gl/zRXiettMhwR UerQS6

Telefon Numarasi: | 0258 268 28 92

Faks Numarasi:

0258 268 28 92

e- Posta Adresi: 756397 @meb.

k12.tr - 756358 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://mhcilkokulu.meb.k12.tr/ —
https://mhcortaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 756397-756358 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2007 Toplam Cahisan Sayisi 39

Kiz 98+86 Kadin T+17
Ogrenci Sayisi: Erkek 138496 Ogretmen Sayis1 | Erkek 1045

Toplam 418 Toplam 39
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 112 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 92,99 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10



https://maps.app.goo.gl/zRXiettMhwRUerQS6
2023%202024%20EĞİTİM%20ÖĞRETİM%20YILI%20EVRAKLARI/2024-2028%20STRATEJİK%20PLANI/756397@meb.k12.tr 
2023%202024%20EĞİTİM%20ÖĞRETİM%20YILI%20EVRAKLARI/2024-2028%20STRATEJİK%20PLANI/756358@meb.k12.tr
https://mhcilkokulu.meb.k12.tr/
https://mhcortaokulu.meb.k12.tr/

2.2.2. Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 1 3

Anasmifi Ogretmeni 1 1 2

Sinif Ogretmeni 7 5 12

Brang Ogretmeni 6 15 21

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 3 3

Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan | 16 26 42




2.2.3. Okul Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon v
Derslik Sayisi 26 Cok Amacl Saha v

Derslik Alanlari (m?) 36 Kiitliphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari V4
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarin Alani (m?) 18 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m?) 36 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alam (m2) 9800 Pansiyon v/
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)( m?) 9320

Okul Kapali Alan (m?) 480

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m?) 36

Tuvalet Sayist 19




2.2.4. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi/A 6 10 16 2/C 8 10 18
Anasiifi/B 10 6 16 3/A 5 16 21
1/A 6 10 16 3/B 9 8 17
1/B 6 9 15 3/C 6 11 17
1/C 6 10 16 4/A 7 9 16
2/A 8 9 17 4/B 7 9 16
2/B 7 11 18 4/C 7 10 17
5/A 10 5 15 7/A 8 9 17
5/B 12 4 16 7/B 6 10 16
7/C 5 10 15
6/A 6 12 18 8/A 6 11 17
6/B 6 12 18 8/B 9 7 16
6/C 8 9 17 8/C 10 7 17




2.2.5. Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 27 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 2
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps

2.2.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2022 40.879,63 TL 24.215,30 TL

2023 65.164,33 TL 39.989,92 TL




2.3. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

St
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :



MUSA HATICE CELIKKOL iILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
= = =7 Z
Sira = 5 = 28R =)
MADDELER s Z = s | =@ =]
No < 5 < 5 [< 5 =
S E S 2 | s B <
- = = N = =
= = = = | = B =
g ° = 2|8 g
=
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 145 | 198 54 3 18
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 72 176 90 19 61
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36 106 | 126 21 129
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 74 143 76 35 90
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 128 | 195 21 40 34
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 108 | 144 | 127 22 17
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 126 194 73 19 6
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 110 | 252 16 3 37
9 | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 159 | 211 8 19 21
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 36 162 | 108 54 4
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36 162 | 110 70 40
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 54 88 105 23 148
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 35 161 142 39 41
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
1| Okulun giivenli olmast Okul bahgesini ortaokul ile beraber kullanmamiz
2| Ogretmenlerin ilgili ve dzverili olmasi Yangin merdiveni olmamasi




MUSA HATICE CELIKKOL iILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Zr (T |7 B.E
Sira =) = |5 BF|E
MADDELER =z = |2 E @ |8

No < B8 |< Z E 5|2
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1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 6 10 | O 3 0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2 14 0 2 1
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 7 1 2 2
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 6 7 2 3 1
5 | Calistifim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 1 11 ] 1 4 3
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 6 2 8 3
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 6 5 5 3
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8 8 2 0 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 0 11 | 1 6 1
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 1 12 | 0 3 3
1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 0 12 | 1 3 3

paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. 0 12 | 1 3 3
13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4 1310 2 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Yapilacak calismalarda tiim ¢alisanlarin goriisiin alinmasi Fiziki yetersizlik
2| Yoneticilerin tarafsizligi ve 6gretmenler arasinda ki Materyal eksikligi

iletisimin gii¢lii olmasi.




MUSA HATICE CELIKKOL iLKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

=~ | ® | = &K |B
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1 | Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 128 | 208 | 31 | 16 | 35
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 144 1214 | 35 | 7 18
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 96 [ 160 | 112 | 16 | 34
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 1121193 | 80 | 17 | 16
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 95 | 251 | 61 4 4
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 79 | 146 | 109 | 35 | 49
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 64 | 208 | 62 | 65 | 19
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 144 1210 | 14 | 16 | 34
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 190 [ 198 | 15 | 7 8
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 63 | 211 | 79 | 47 | 18
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 80 | 194 | 78 | 30 | 32
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 62 | 174 | 78 | 51 | 50
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 69 [ 140 | 95 | 51 | 63

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

p—

Idarenin ve 6gretmenlerin ilgili olmasi

Okul bahgesini ortaokul ile beraber kullanmamiz

2| Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Destekleme ve yetistirme kursunun olmamasi




2.4. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.

2.4.1. icsel Faktorler
Giigclii Yonler

Ogrenciler Kiigiik bir yerlesim olmasi sebebiyle 6grenci birbirini ¢ok 1yi tanimasi
Ogrencilerin tamamina yakinin bulundugu ¢evrede oturmalari.

Calisanlar Calisanlarin arasinda dayanisma ve beraber hareket etme bilinci olmasi
Ogretmen kadrosunun yeterli olmas1 ve dgretmenler arasinda giiclii bir
iletisimin olmasi
Ogretmenlerin okulu benimsemeleri ve dzellikle akademik olarak 6zverili
davranmasi

Veliler Okulumuzun kiigiik bir yerlesim yerinde olmasi sebebiyle okul-veli
iletisimin kuvvetli olmasi

Bina ve Yerleske Okul bahgesinin her tiirlii sportif faaliyetlere uygun olmasi

Donanim Yeterli teknolojiye sahip olunmasi
Siniflardaki akilli tahta sayisinin yeterli olmasi, okul i¢indeki glivenlik
kamera sayisinin yeterli olmasi.

Yonetim Siiregleri Y onetimin goriis ve Onerilere acik olmasi, okul personelinin alinan
kararlara dahil edilmesi.

Iletisim Siiregleri Y onetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve hizmetli yardime1 personel arasinda
iletisimin i1yi olmasi, iletisim sorununun yaganmamasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler Parcalanmis aile coklugu nedeniyle Ogrencilerde psikolojik zayifligin
olmasi, anne ve babanin ¢aligmasi sebebiyle Ogrencilerle yeteri kadar
ilgilenmemesi, 6grencilerin telefon, tablet vb. gibi teknolojik {irtinlerle
cok fazla ilgilenmesi ve derse ilgisiz kalmasi.

Calisanlar Rehber 6gretmen eksikligi

Veliler Egitim ve gelir durumlarinin diisiik olmasi.

Donanim Ders arag-gerecinin az olmasi.

Biitce Elde edilen gelirin okulun ihtiyac¢larini karsilayacak derecede olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Rehberlik 6gretmenin olmamasi sebebiyle rehberlik ¢aligmalarinin etkili

ve verimli olmamasi.

Iletisim Siiregleri

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi.

2.4.2. Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin ve halkin egitim hizmetlerine yonelik destegi.
Ekonomik Hayirseverlerin gerekli yardimi yapmasi.
Sosyolojik Cevremizde bulunan isletmelerden ve konut kira ucuzlugu sebebiyle
okulumuzun bulundugu ¢evre ¢ok fazla go¢ almasi
Teknolojik Ogrencilerimizin ve tiim personelimizin yenilige ve teknolojiye agik

olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB’ in kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,
egitimde siirekli degisen ve gelisen politikalarin olmas.

Ekolojik

“Sifir Atik” ve “Atik Pil” Projesine okulumuzun destek olmasi.




Tehditler

Politik Mevzuat degisikliginin olmast

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun yetersizligi.

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin ¢ok olmasi, giderek yogunluk kazanan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyi diisiik niifus yogunlagmasinin olmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal [lkokullarin 6deneklerinin olmamas:

Ekolojik Ogrenci ve velilerin gevresel biling ve tutumlarinin yetersiz olmas.

2.4.3. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik bagarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve d6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oranm Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yo6nlendirme




Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagma Orant

2 Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Akademik Basari
2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Bina ve Yerleske

Donanim

3 | Is Giivenligi ve Okul Giivenligi




BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,

velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren 0gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag

duyduklar1 her an okul idaresi ve O0gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarim1 6n planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2. VIZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratict ve pozitif diigiinen ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil
eden nitelikli bireyler yetistirmektir.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en
temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma
ozgurlugini garanti altina alan akademik 6zgtirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi stireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve
basari olciitti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghilik en
temel degerimizdir.

7) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiilttirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu
varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda ytrttiilen ¢alismalarmn 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiiminin saglanmasi
esastir.



9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi

temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama stireci,

idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak 6ncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin

tiniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. AMACLAR

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir

Stratejik Amagc 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Stratejik Amacg 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.



4.2. HEDEFLER

Stratejik Hedef 1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 2: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024  [2025  [2026 | 2027 [2028
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 100 100 100 100 100

PG.1.1. e . o 100
ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin 100 100 100 100 100 100
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant 5 5 4 4 3 2
(%)

PG.14. 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 0 0 0 0 0 0




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 |2026 | 2027 goz
PG.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 28 35 40 45 50 60
PG.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1st 1 1 2 2 4 4
PG.2.3. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayis1 (%) 85 88 92 96 98 100
PG.24. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 1 2 3 3 4 4
PG.2.5. Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci
say1s1 (%) 60 70 80 90 100 100
PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik say1st 0 1 2 4 5 5
PG.2.7. Nezaket kurallaria yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1
(%) 0 75 80 85 90 100
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025  [2026 [2027  [2028
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG. 3.1. sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 40 45 55 65 75 85
ogrenci orani (%)




PG. 3.2. 131r egmm ve Qgretlm yilinda en az 1k.1. vsosya.l sorum(l)uluk ve 10 15 20 25 30 40
oplum hizmeti ¢aligmalarina katilan grenci orani (%)
PG. 3.3. Bir egitim ve 6gretim yrhinda yerel, ulusal ve.uluslar:(l)ram 11 15 25 30 40 50
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG. 3.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 23 30 35 40 45 50
orani (%)
PG. 3.5. Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk
S . 1 1 2 2 3 3
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) .. .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PGAL Iyllestlnl'e.:n' . fiziki m.c'akan (derslikler, spor 0 1 1 ) > ’
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.




4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1, Ogrengllerm Turkge ders'lndekl' eksikleri tes;v)lt edilerek IYEP iYEP Kurulu ve Ogre tmenleri | Eyliil- Haziran
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
1.2 Ogrengllerm matematlk der.slerl.nc.lekl eksikleri tejsplt edilerek IYEP [YEP Kurulu ve Ogretmenleri | Eyliil- Haziran
araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
1.3 Ogrencilerin deyamsmhk pedenlerl tespit edilerek devamsizliga neden Simif Ogre tmeni-Okul idaresi | Her ayin son haftasi
olan etmenler giderilecektir.
1. 4 Ogrencilerin deyamsmhk pedenlerl tespit edilerek devamsizliga neden Simif Ogre tmeni-Okul idaresi | Her ayin son haftasi
olan etmenler giderilecektir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1 Okul kutuphane§1 zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden Simif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
yararlanmasi saglanacaktir.
22 Ti:l'rk?e fif:.r.sinde ders saatinin bir boliimii okuma.ya.ayrl!ac?k ve okul . Smif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
2.3 Serl?est etkinlikler saati, ogrer}01ler1p san.?tsal, sportif ve kiiltiirel Simif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
2.4 Qgrgnc11§re saglllkl} ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme Simif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
2.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler Simif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
yapilacaktir.
2.6 Ogrenm'le're,.nezal'(et.ve gorgi kurallari 1'<onusunda egitimler verilerek Smif Ogretmenleri- Okul idaresi Eyliil — Haziran Arasi
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak : . Egitim- Ogretim Y1l Boyunca
3.1 " : . S Okul Idaresi
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. ) ) ‘ o Egitim- Ogretim Y1l1 Boyunca
3.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir. Okul Idaresi ve Gorevli Ogretmenler
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, : . T Egitim- Ogretim Y1li Boyunca
3.3 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Okul Idaresi ve Gorevli Oretmenler
Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini ) ' Egitim- Ogretim Y1l1 Boyunca
3.4 |saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir Okul Idaresi
. : -1 . . . . Egitim- Ogretim Y1l1 Boyunca
3.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul idaresi ve Gorevli Ogretmenler g g yu
Asrencileri ; , ) Egitim- Ogretim Y11 Boyunca
3.6 Ogrsj:*ncﬂ?rm yeFel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalart Okul idaresi ve Gorevli Ogretmenler
tesvik edilecektir.
3.7 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir. Okul idaresi Egitim- Ogretim Y1l Boyunca
Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel . Egitim- Ogretim Y1l1 Boyunca
3.8 gocuk oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir. Tiim Ogretmenler
Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi . . Egitim- Ogretim Y11 Boyunca
3.9 yapilacaktir. Okul Idaresi ve Gorevli Ogretmenler
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
i is birlikleri L Atd Okul Idaresi ve Okul Aile el
41. igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin Egitim- Ogretim Y1li Boyunca

tyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Birligi




4.5.MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000
Legrane 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin ger¢eklesme durumlart Ocak-Temmuz donemi
igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum miidiiriine

sunulmast
[zleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Bir yillik dénem
sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

Hakan EMEKLI
Okul Miidiirii



